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PERSONA =
System
DEMOMNSTRACADO
Avaliado: Funcionario teste
Cargo: adm Ano da Avaliagdo: 2007/1
41 6666666667
AVALIACAO
ATIVIDADES PESO %
IAndlise de relatérios gerencias contabeis e fiscais a fim de encontrar diferencas ou melhores solugdes. 10.00 50.00
IAndlise de custos e orcamentos, revisando e procurando otimizar recursos. 10.00 37.50
JReviséo e conferéncia de todos os contratos comerciais, procurando se certificar com relagao as clausulas. 10.00 37.50
Total de avaliadores: 2 TOTAL 41.6666666667| I
DESENVOLVIMENTO

(./'\.) PERSONA REPRESENTACOES E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA
O
PERSONA
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PEENA' OMPETENCE

DEMOMNSTRACADO
Avaliado: Funcionario teste
Cargo: adm Ano da Avaliagdo: 2007/1
58
= AVALIACAO

CONHECIMENTO ESPECIFICACAO PESO 0
INUMERICA Aptiddo para calculos 10.00 50.00
JROTINAS CONTABEIS Ter conhecimento das rotinas contébeis, como impostos, datas de pagamento, etc. 10.00 37.50
[INFORMATICA Conhecimento em Excel, Office e Open. 10.00 6g.50

Total de avaliadores: 2 TOTAL 50 !
ATENDE

) PERSONA REPRESENTAGOES E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA
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OMPETENCE
PERSEHI:LAm
DEMOMNSTRALCAO
Avaliado: Funcionario teste
Cargo: adm Ano da Avaliacdo: 2007/1
2 AVALIACAO
COMPETENCIA CONCEITO PESO WG

capacidade de definir atividades, estabelecer metas e monitorar sua realizagao, de acordo com os objetivos da
JPLANEJAMENTO organizagdo. Em determinados cargos esta habilidade pode estar associada a habilidade de organizagéo, 4.00 50.00

focadas no gerenciamento de projetos.
ORGANIZACAO f;g?:;dade de ordenar o trabalho de forma racional (juizo critico), o cumprimento de planos e a priorizagao de 4.00 58.33

% capacidade de analisar uma situagdo em todos os seus aspectos, simular conseqliéncias, definir e implementar
TOMADA DE DECISAO atitudes para sua resolugao. 4.00 54.17
JIINDEPENDENCIA capacidade de agir conforme suas proprias convicgdes e ndo pelo desejo de ser agradavel aos outros. 4.00 62.50
IATENCAO CONCENTRADA [capacidade de realizar atividades que exigem elevado grau de concentragdo em sua execugao. 4.00 58.33 49,584
5 ARR antecipar-se a oportunidades e problemas, agindo com rapidez e eficacia, desenvolvendo solugdes

IPRO AGAO adiantadamente. 4.00 41.67
IINICIATIVA liniciar trabalho por conta propria. 4.00 37.50

compartilhar com os colegas de trabalho problemas e solu¢des em busca de melhoria de produtos e servigos
SENSO DE EQUIPE ofertados pela empresa, visando oportunizar a integracdo e o crescimento de todos como equipe. 4.00 50.00
COMPETENCIA capacidade de manter e desenvolver as relagbes entre pessoas, através da utilizagao do conjunto de 8.00 4167
INTERPESSOAL habilidades de comunicacgéo, lideranca e cooperacao. ) I !

Total de avaliadores: 6 TOTAL 49.584 DESENVOLVIMENTO
7y PERSONA REPRESENTACOES E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA
('\3«‘) ) www.personasystem.com.br
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System
DEMDNSTFIAD)E\D

Avaliado: Funcionario teste
Cargo: adm

fd oMPETENCE

Ano da Avaliagao: 2007/1

RESULTADO FINAL

De 90.00 a100.00 EXCELENCIA

* Devera ser tragado um planejamento especifico de
desenvolvimento para o profissional, vislumbrando prepara-
lo para novas responsabilidades, de acordo com as
oportunidades internas que surjam, de forma a manté-lo
motivado, desafiado e integrante da equipe.

De 70.00 a89.99 SUPERA

* O funcionario devera ser estimulado pelo seu gestor a
investir em novos desafios dentro da organizagao, tendo o
seu escopo de responsabilidades ampliado.

De 50.00 a69.99 ATENDE

* O gestor deverd propor agdes que assegurem a
manutengao da performance atual e investir em capacitagao
e desenvolvimento com foco em atualizagéo e reciclagem
profissional, para que funcionario tenha condigdes de
agregar mais valor a organizagao.

De 35.00 a49.99 DESENVOLVIMENTO

* O profissional apresenta resultados oscilantes de
desempenho. Deve, portanto, ser motivo de cautela por
parte do gestor, que devera analisar a viabildade de
investimento em capacitagdo ou outro recurso que possa
contribuir para sanar os problemas de desempenho
identificados. .

De 0.00 a34.99 NAO ATENDE

* Identifica que o funcionario apresenta resultados
insatisfatérios de  desempenho, possivelmente em
decorréncia de baixo potencial para a fungdo. Devera ser
avaliada a real condigdo de permanéncia no cargo/area,
movimentacao ou substituigao.

RESULTADO FINAL GESTOR AUTO-AVALIACAO PARES SUBORDINADOS
DESENVOLVIMENTO  NAO ATENDE ATENDE DESENVOLVIMENTO  NAO ATENDE
47 .3336 26.5 68.5 49,373 a

|!—\ . .

Total: 6 1 1 4 0
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